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Universidade Tecnica de Lisboa e Mestre em Motricidade Humana na especialidade de Ciéncias do
Desporto - Treino do Jovem Atleta na Faculdade de Motricidade Humana - Universidade Técnica de
Lisboa com a tese "A evolucdo da For¢a Rapida e da Forca Reativa em Jovens praticantes federados de
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Manuel Nunes, presidente da AF Leiria, analisa o perfil dos praticantes de futebol, compara com outras
realidades e destaca o sucesso no Euro-2016 no caminho de valorizagéo do Futebol em Portugal

“A compcticiio entre dois clubes néo ¢ apenas

uma avaliagdo das capacidades de rendimento
desportivo entre os que competem. E, também, um
modo de se confrontarem c avaliarem as entidades
quie os competidores representam. E, muitas vezes,
quem vence ndo € apenas o clube, mas a cidade, a
regido ou o pais” (CONSTANTINO, 2007, 77).

A maior ambigio de um jogador de elite de
uma equipa de qualquer modalidade é poder
participar na fase final, competindo com
adversdrios de valor elevado e ser Campedo
Nacional, depois fazer parte da Selegio
Nacional e sagrar-se campeao Europeu ou
Mundial. “Estar na final do Europeu é um

momento tinico” referiu Marcos Freitas
jogador da Seleciio Nacional de Ténis de Mesa
ao ser apurado para a final do Campeonato
Europeu de Equipas coma Alemanha (A Bola,
Gabriela Melo, 17.09.2017).

O seufeito ficard para sempre registado na
Historia da modalidade e do seu pais. Mas,
paraalém do sentido épico da vitdria, hoje é
fundamental ser-se pragmatico e perceber
qual o significado do impacto da mesma no
aumento do niimero de equipas e praticantes,
no desenvolvimento do Desporto em geral, e
até mesmo na economia desse mesmo pais,
para poder corrigir-se a estratégia a seguir, se
for caso disso.

Este facto torna-se hoje muito importante,
principalmente, porque os responsaveis pelos

grandes investimentos que se realizam nas
diferentes modalidades, sejam privados ou
publicos, de modo a tornar a sua participacio
vidvel, desejam entender qual o seuretorno,
para estudar novas propostas no futuro.

Esta situagfio também se verifica no Futebol,
modalidade preferida dos portugueses e da
maioria da populacio europeia e mundial,
quevai tendo, cada vez mais, o interesse de
grandes patrocinadores, seja nos jogadores,
treinadores, diretores desportivos,

clubes, academias ou instalagGes, e por

isso, necessitam frequentemente de ser
devidamente avaliados, para se perceber o seu
efeito.

E que “o impacto de um sucesso desportivo
nao se deve limitar aos efeitos diretos, mas
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simintegrar todas as externalidades positivas
que aumentam o valor real do sucesso”
(GOUGUET, 2001, 404).

Assim, este tematem todo o interesse em
ser analisado, a propésito da inédita vitoria
alcangada na recente participagio da Selegio
Nacional “A” de Futebol no EURO 2016,

mas ha muito tempo desejada, como foi

no caso do EURO 2004, questionando-se
asuavantagem, e o impacto verificado nos
Clubes, FPF, jogadores, pais, investidores,
desenvolvimento da modalidade e no
desporto em geral.

Para se perceber se o significado do impacto
deum resultado desportivo brilhante como
foi o caso do EURO 2016, teve incidéncias
positivas ao nivel do desenvolvimento do
Futebol Nacional, elabordmos este pequeno
estudo constituido a diferentes niveis:

1. Plano Desportivo - Verificar o incremento
do ntimero de praticantes e equipas;

2. Plano Econdémico - Analisar o impacto

na economia nacional e nos agentes
intervenientes;

3. Capacidade de “gerar estrelas desportivas™;
4. Forma de divulgar aimagem do pais no
ambito do fenémeno desportivo;

5. Que politica desportiva se deve
implementar num futuro préximo e
longinquo.

Mas o que podera ter trazido de beneéfico para
Portugal a obtencdo do titulo de Campedo
Europeu de Sele¢bes Nacionais “A” de
Futebol? E o que pretendemos mostrar de
seguida.

1. PLANO DESPORTIVO

Em primeiro lugar, consideramos importante
ter uma nogdo geral da situacio das principais
federacoes desportivas, no que diz respeito
ao mimero de praticantes e a sua relacdo no
panorama portugues,

1.1 PRINCIPAIS FEDERA@ﬁES

Deste modo, pretendemos verificar a evolucio
do ntiimero de praticantes inscritos nas
principais federagoes desportivas do pafs,

que sio a do Futebol, Voleibol, Basquetebol,
Andebol, Ténis e Atletismo no decorrer dos
dltimos 15 anos (IPDJ, PORDATA - tltima
atualizag@o a 15.02.2017). De acordo com
oindicado no Quadro e Grifico, podemos
verificar que durante este periodo:

PRINCIPAIS FEDERACOES

- Haum aumento progressivo do ntimero

de praticantes nas diferentes federagGes,
com excecio, em determinados periodos do
Basquetebol, Ténis e Atletismo, registando
o Futebol em 2015, 0 niimero significativo
mais elevado de 161.167 praticantes, o que
representa 28,5% do total de praticantes no
pais;

- O Futebol regista sempre um niimero
crescente mais elevado de praticantes com
destaque para 2015, em que o valor relativo do
incremento (8,8%) € superior, pela primeira
vez ao verificado por todas as modalidades
(8,4%);

- Estas modalidades no seu conjunto contam
em 2015 com 322.662 praticantes, o que
corresponde a 57% do total.

Para termos uma nog¢io mais exata da
evolucio do niimero de praticantes,
procuramos saber os racios de participagao
com o niimero de habitantes no pafs,

que apresentamos no Quadro e Gréficos
seguintes, marcando como referéncia os anos
de 2000, 2005, 2010 e 2015 (IPDJ, PORDATA),
podendo-se concluir que:

- Ambos os racios tiveram um incremento
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Futebol Voleibol Basquet Andebol Tenis Atletismo
Portugal 2000 2005 2010 2015
Populacao Residente 10.289.898 10.503.330 10.573.100 10.358.076
N° Praticantes Federados 322.761 454651 522.433 566.366
N Jogadores na FPF 113.895 131.835 148.106 161.167
% de jogadores FPF no total de Prat. Fed. (35.3%) (29,0%) (28,3%) (28,5%)
Racio Prat. Federados/ Populacao 3,14% 4,33% 4,94% 5,47%
Rdcio Jogadores FPF/ Populacdo 1,10% 1,26% 1,40% 1,56%
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significativo, no entanto o da participacio de
praticantes federados/populagao aumentou
mais, o que significa dizer que houve um
crescimento tendencial a custa da existéncia
de praticantes nas diferentes federagges;

- Pela primeira vez atingiu-se em 2015 o racio
de 5,47%, que é considerado o valor minimo de
referéncia elementar ao nivel internacional.

1.2; FEDERA(;AO PORTUGUESA
DEFUTEBOL

Para analisarmos este tema decidimos estudar
os dados existentes na FPF, como forma de
poder entender a evolugao da modalidade e
verificar se teve alguma influéncia a vitériano
EURO 2016.

1.2.1 PRATICANTES
Assim, no quadro e graficos seguintes
indicamos o incremento verificadono
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numero de praticantes inscritos nas ultimas
quatro épocas desportivas na FPF, no seu
valor absoluto e relativo e respetiva relagio
entre si, no decorrer das épocas de 2012/13
a2016/17, no que diz respeito a modalidade,
género eidade, podendo-se retirar as
seguintes conclusoes:
- Valor Absoluto - Existe um significativo
aumento do niimero de praticantes, de uma
forma generalizada, com excecio do Futebol
Feminino na época de 2014/15;
- Valor Relativo - verifica-se, com especial
destaque, um incremento:
» No Futebol nas épocas de 2014/15 (3,3%)
e 2016/17 (5,4%) e no Futsal em 2013/14
(3,7%), 201516 (4,6%) e 2016/17 (3,2%);
- No Sexo Masculino em 2014/15 (3,5%) e
2016/17 (4,4%) e no Feminino em 2013/14
(4,4%) e principalmente em 2015/16 (24,7%)
eem 201617 (17,1%);
- Nos Juniores nas épocas 201314 (9,6%),
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2014/15 (3,9%), 2015/16 (3,3%) € 2016/17
(5:5%);
- A época de 2016/17 foi a que teve maior
incremento gragas ao:
-Futebol - 7.319 jogadores (5,4%) e Futsal -
981jogadores (3,2%);
- Sexo Masculino - 7.066 jogadores (4,4%) e
Sexo Feminino —1.233 jogadoras (17,1%);
- Juniores - 7.436 (5,5%).
- Podemos concluir que, em termos
comparativos das quatro épocas desportivas,
hd uma evidéncia da influéncia da vitoria
do EURO 2016, noaumento do niimero de
praticantes na época de 2016/17.

1.2.2. EQUIPAS
Para se saber qual a alteracio sentida no
numero de equipas, analisaimos, somente, os
dados respeitantes as épocas desportivas de
2015/16 e 2016/17.
Assim, estudamos o incremento verificado no
ntimero de equipas inscritas na FPF, no seu
valor absoluto e relativo e respetiva relagao
entre si, no decorrer das épocas de 2015/16
a2016/17,no que diz respeito a modalidade,
género e idade, podendo-se retirar as
seguintes conclusdes:
- Valor Absoluto - Existe um significativo
aumento do niimero de equipas 469 (5%), de
uma forma generalizada, na época de 2016/17;
- Valor Relativo - verifica-se, com especial
destaque, o seguinte na época de 2016/17:

- Na Modalidade o incremento existente

¢ sentido em especial pelo aumento do

ntmero de equipas inscritas no:

- Futebol Masculino com 426 equipas
(6,2%), 0 Feminino com 10 (7,1%), e
Futsal Masculino com 48 (2,3%);
- No Género oincremento é verificado a
custa do Sexo Masculino com 474 equipas
(5:3%);
-Na Idade o incremento é efetuado
essencialmente no escaldo de Juniores com
531 equipas (6,9%), principalmente a custa
do Futebol Masculino com 421 equipas
(7,0%), do Feminino com 15 equipas (21,7%)
e do Futsal Masculino com 94 equipas
(5,9%);
- No escalao Sénior so se verificou um
incremento no Futebol Masculino com §
equipas (0,5%).

Estes valores implicam uma analise
necessdria, aprofundada e urgente para
apurar as suas causas e decidir qual a op¢ao
estratégica correta, para melhorar esta
situagdo.

Podemos concluir que, em termos
comparativos das duas épocas desportivas,
ha uma evidéncia da influéncia da vitéria
do EUROQ 2016, no aumento do niimero de
equipas na época de 2016/17, principalmente
no Futebol Jtinior Masculino.

O PERFIL DO FUTEBOL PORTUGUES
Tendo em conta todos os dados conhecidos
anteriormente relacionados coma época
desportiva de 2016/17, e para se ter um maior
dominio e certeza das decisdes a tomar,
consideramos importante definir o “Perfil

PERFIL DO FUTEBOL PORTUGUES (%) 2016/17

HOJE OS JOVENS
PORTUGUESES EM IDADE
DE JOGAR FUTEBOL SAO
DIFERENTES, PORQUE
ESTAO MAIS INSTRUIDOS,
SAO EM MENOR NUMERO,
TEM MENOS TRABALHO,
EMIGRAM MAIS, ADIAM
A DECISAO DE CASAR

E TER FILHOS, ESTAO
SUJEITOS A MUITOS
CONSTRANGIMENTOS E
VIVEM NA ERA DIGITAL

do Futebol Portugués”, que passamos
deimediato a apresentar, consoante for
analisado pelo mimero de praticantes e
equipas:

- Praticante - € Masculino (95,2%), praticaa
modalidade Futebol (81,7%) e € do escalao dos
Juniores (81,2%);

- Equipa - € Masculino (95,3%), € do escaldo
dos Juniores (83,3%) e pratica a modalidade
Futebol (75,5%).

PRATICANTE
Juniares 81,2%
Futebol 81.7%

Masculino

70 75 80 85 90
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EQUIPA
Futebol 75.5%
Juniores 83,3%
95 2% Masculino 95,3%
95 100 70 75 B0 85 90 95 100

TENDENCIAS PARA O FUTURO

Apds a andlise realizada, pretendemos, agora,
antecipar um pouco o futuro e saber qual
atendéncia que os dados das cinco épocas
desportivas anteriores nos indicam, como
perspetiva futura, quanto aos indicadores
apresentados.

PRATICANTES

No grafico seguinte esta indicado a
percentagem dominante em cada item
estudado.

® Masculino ®Futebol ® Juniores
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Da analise dos elementos constantes

do grafico, e tendo em conta os dados
disponiveis, podemos inferir que, aquilo que
poderd acontecer na(s) proxima(s) época(s),
emrelacdo aos elementos estudados, € o
seguinte, quanto ao:

1. Género - Haa possibilidade de continuar
adiminuir o valor relativo de jogadores do
Sexo Masculino, até pelo esforgo que estd a
ser realizado pela FPF no desenvolvimento do
Futebol Feminino;

2. Modalidade - Existem sinais claros de
manter ou mesmo vir aaumentar onivel da
modalidade Futebol:

3. Idade - Verifica-se a existéncia de um
incremento confirmado dos Juniores de uma
forma lenta.

Assim, os valores conhecidos nas tiltimas
cinco épocas indicam que a situagio

se manterd neste padrio, se ndo se
implementarem programas especificos de
desenvolvimento do Futebol, que altere esta
tendéncia num outro sentido.

EQUIPAS

No que diz respeito ao niimero de equipas

o panorama ¢ idéntico ao verificado com
ontimero de praticantes, mas neste caso,
unicamente relacionado em duas épocas
desportivas, ou seja, tambem existe uma
prevaléncia para se manter no futuro, o
padrao existente: Futebol, Jinior Masculino.

1.3. IMPLICACOES DEMOGRAFICAS
NOFUTEBOL

No decorrer de 16 anos (2000-2016), a
populacio portuguesa mudou muito, porque:
- Na totalidade cresceu 35.554 habitantes
(0,35%). Contudo, nos tltimos 6 anos,
Portugal perdeu 220.648 habitantes
(PORDATA, INE). Esta tendéncia tem vindoa
manter-se desde 2010;

- Tem menos 1.004.870 criangas e jovens

(até aos 34 anos), principalmente no escalao
etdrio dos 15/29 anos, que € aquele onde
potencialmente mais se pratica a modalidade;
- Todos os anos cerca de 110.000 jovens
completam o Ensino Secundario, para
ingressar no Ensino Superior cercade 73.000,
provocando alteracdes profundas na sua
organizagio de vida incluindo a desportiva;

- Num periodo decisivo da sua vida (até aos
18anos), existem cerca de 480.000 jovens

em situagio de risco de pobreza, dificultando
as suas opgdes culturais, recreativas e
desportivas;

- Haum aumento significativo da idade mais
avancada, o que acompanha a tendéncia
verificada em toda a Europa.

Em 2016 as principais causas para se verificar
esta situacio foram:

- Baixa Natalidade (87.126);

- Subida do n° de Obitos (110.535);

- Saldo Natural negativo (- 23.409);

- Emigracio permanente (38.373 - mantém-se
constante);

- Emigracdo tempordria (58.878 - mantém-se
constante);

- Imigraco permanente (29.925 - aumentou).
Associadoa estes indicadores existe um outro
também pertinente, que estd relacionado com
oimpacto que a revolugiio tecnologica pode
ter na dindmica populacional e na estrutura
do emprego, e que perturbagdo provocara no
desenvolvimento do Futebol.

Em termos conclusivos podemos afirmar que,
hoje os jovens portugueses emidade de jogar
Futebol sdo diferentes, porque estio mais
instruidos, sdo em menor nimero, tem menos
trabalho, emigram mais, adiam a decisfio

de casar e ter filhos, estdo sujeitos a muitos
constrangimentos e vivem na era digital
(PORDATA, 2017; INE).

O mimero de pessoas de um pais néo é
determinante para a qualidade do praticante
de Futebol, mas, como facilmente se
entendera, devemos estar muito atentos
aevolugio da sua dinamica populacional,
porque os padrdes da distribui¢io no
territorio ao variarem muito, onde tambeém
incluimos a forte diferenca na proporgio
litoral/interior, vao interferir nas motivagoes
das pessoas paraa pratica da modalidade,
podendo vir a ter uma grande influéncia na sua
organizacio, como, por exemplo nos Quadros

HA UMA EVIDENCIA DA
INFLUENCIA DA VITORIA
DO EURO 2016, NO
AUMENTO DO NUMERO

DE EQUIPAS NA EPOCA DE
2016/17, PRINCIPALMENTE
NO FUTEBOL JUNIOR
MASCULINO.

O PRATICANTE FEDERADO
EM 16/17 TINHA COMO
PERFIL SER MASCULINO
(95,2%), PRATICAR A
MODALIDADE FUTEBOL
(81,7%) E SER DO ESCALAO
JUNIOR (81,2%)

Competitivos.

Sobre este assunto MESTRE (2001), indica
que “as federagdes devem, atento ao seu papel
social, procurar oferecer aos clubes modelos
organizativos atrativos e enfatizar as virtudes
do modelo piramidal da promocio-relegagio,
porque assente na solidariedade e no mérito
desportivo”.

Por isso, para que nao haja uma diferenca
entre o discurso e a tomada de decisdes
estratégicas para o desenvolvimento do
Futebol, ¢ importante que se tenha em

conta os dados demograficos regionais.

Neste contexto, questionamo-nos se sera
indiferente aplicar medidas iguais, para
concelhos (ADRs) que tem um niimero bem
diferente de jovens.

2.PLANO ECONOMICO

“Durante as trés tltimas décadas
desenvolveu-se uma poderosa indtstria do
desporto, em que varios aspetos caracterizam
a sua expressdo global, que vai desde os
movimentos internacionais de pessoas, a
dimensdo tecnologica, dos media, ideoldgica,
até a economica com grandes fluxos de
dinheiro a circular em todo o mundo”
(MARQUES, 2007, 85).

Pararealizar a andlise desta drea, efetudmos
uma breve abordagens pelos elementos que
consideramos fundamentais, como sio, os
Clubes, a contratacio de jogadores, a FPF, 0
valor da Selecao Nacional, os patrocinadores,
aeconomia nacional, a UEFA e os jogadores.
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CLUBES
De acordo com informacio da UEFA (2017)
conforme o estabelecido no Memorando de
Entendimento realizado coma Associagao
de Clubes Europeus, os 641 Clubes de todas
as 54 federacdes nacionais participantes na
Fase de Qualificacio (FQ) 2014/2015 e na Fase
Final (FF) da UEFA EURO 2016, receberam
ovalorde 150 Milhdes de Euros (M€,) por
disponibilizarem os seus jogadores, o que
significaum aumento de 50 M€ em relagio ao
EURO 2012. Foram contabilizados 329 jogos,
278 durante a FQ e 51 na FF. O critério seguido
para a distribuicio das verbas aos Clubes foi o
seguinte:
-100 ME€ - os que cederam jogadores paraa
FF;
- 50 M€ - os que cederam jogadores durante a
FQ, independentemente da respetiva Selecio
Nacional se ter qualificado ou no;
- Os Clubes receberam uma parcela igual por
jogador cedido por Selecdo Nacional, por:

- Cadajogo disputado na FQ;

- Um montante fixo por dia de 6.500,00€ na

FF, tendo em conta o coeficiente da FIFA.

Este financiamento atribuido aos 641 Clubes
(valor recorde), que vai desde aqueles que
sio do mais profissionalizado até Clubes

de escaldes amadores, tem como objetivo
promover o desenvolvimento do Futebol e
recompensar o seu contributo para com o
EURO 2016.

Assim, entre os 15 dias de preparagio e 0s 28
de competicao (14 de Junho a 11 de Julho),
aos Clubes portugueses contemplados foi
atribuido os seguintes valores:

- Sporting C. P. -1.118.000,00€ (Rui Patricio,
William Carvalho, Adrien Silva e Joao Mario);
-S. L. Benfica - 487.500,00€ (Eliseu e Renato
Sanches);

- 8. C. Braga - 279.500,00€ (Rafa);

-F. C. Porto - 279.500,00€ (Danilo).

Para o EURO 2020 ja foi decidido atribuir o
valor de 200 M€ a distribuir pelos Clubes.

CLUBES - CONTRATACOES

DE JOGADORES

Com base no Global Transfer Market

Report 2017 da Transfer Matching System
(TMS), sistema da FIFA que contabiliza as
transferéncias do Futebol 4 escala mundial,
no quadro seguinte estdo indicadas as
contratagGes de jogadores efetuadas em 2016
para clubes por pais, ordem de importanciae
respetivos valores globais, podendo-se retirar
as seguintes ilagGes:

- O Volume de Negocios movimentado no ano
de 2016 foi de 4,5 mil M€ (+14,3% do que em
2015);
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2016 Jogadores Em Valor
Pais Contratados  Exportados Investidos Recebidos Saldo
1 Brasil 678 806 (1) 75 M€ (10) 233 ME(7) 158 M€ (3)
2 Inglaterra 659 732 (2) 1.215 ME (1) 276 ME (6) - 939 M€
3 Portugal 557 479 (5) 157 M€ (7) 370 ME (4) 213 M€ (2)
4 Espanha 468 536 (3) 450 M€ (3) 490 M€ (1) 40 ME
5 Argentina 451 512 (4) 54 ME (13) 134 M€ (9) 80 M€
6 Alemanha 407 372 (8) 509 M€ (2) 317 ME (5) -196 M€
7 ltalia 388 387 (7) 449 M€ (4) 430 M€ (2) -19,5 ME
8 Franca 287 410 () 184 M€ () 401ME€(3) 217 ME(1)
9 Russia - 231 (14) 101 M€ (8) 163 M€ (8) 62 M€
10 China 3 - 399 M€ (5) - -399 M€

Portugal, € o terceiro pafs a contratare o
quinto a “exportar”. Os clubes nacionais
investiram 157 M€ na aquisicao de 557
jogadores e faturaram 370 M€ com a venda de
479, 0 que deixa a balanga comercial positiva
em 213 M€, com o segundo melhor saldo,
situando-se logo atras da Franca (217 M€).
- O saldo das 3 principais SAD “s nacionais
entre receitas e gastos com transferéncias de
jogadores em 2016 - 2017 (até 4 de julho de
2017) foi de 248,7 M£.
- As Comissdes para os agentes de Futebol
totalizaram 370 ME, registando-se os paises
onde receberam mais comissées a Inglaterra
(108 M€), Italia (9o M€) e Alemanha (26,4
ME¢), encontrando-se Portugal em 4° lugar
(22,8 M€).
-No que diz respeito a idade média dos
jogadores que fazem contratos, verifica-se
que Portugal se encontra em 5° lugar ac nivel
mundial, com 557 jogadores transferidos com
uma média de idades de 22 Anos e 11 Meses.
Este valor € um pouco inferior ao da Inglaterra
(3°- 659), e superior & Alemanha (8° - 407)
ealtdlia (13°-388), sendo considerada uma
boa estratégia dos clubes portugueses em
contratarem jovens talentos, para serem
formados desportivamente e posteriormente
rentabilizados financeiramente.
- Reconhecimento do valor do jogador
portugués
- Paises que transferem jogadores parao
estrangeiro nascidos em:
- Portugal - 13° - 265 jogadores (-12,0%do
que em 2015);
- Brasil - 1°-1.642 jogadores (3,3% do que
em 2015);
- Receitas geradas com esses ativos:
- Portugal - 5° - 248,7 M€ (+38,4% do que
em2015);
- Brasil - 1°- 525 M€ (4,4%do que em
2015).

De acordo com os valores indicados, regista-
se que os clubes portugueses tém sido dos
que melhor trabalham os seus jovens talentos
futebolistas, uma vez que estes tém sido bem
valorizados internacionalmente.

Os valores apresentados anteriormente,
indicam que o Futebol evoluiu muito no
mercado de transferéncias de jogadores,
tornando-se totalmente globalizado, sendo
importante, por isso, verificar como vai
evoluir e expandir-se no futuro proximo.
Contudo, ndo podemos deixar de referir

que esta grande evolugo financeira do
Futebol, jd chamou a atencio das Autoridades
Tributarias, tendo em conta os valores

O SUCESSO NO EURO

2016 VEIO TRAZER UM
RENOVADO ANIMO A0S
PORTUGUESES, FAZENDO-
0S ACREDITAR NO PAIS E
NAS SUAS CAPACIDADES,
QUE ESTAVAM BASTANTE
DEPAUPERADAS, DANDO,
A SEMELHANCA DE
OUTROS RECENTES EXITOS
OBTIDOS EM DIFERENTES
AREAS, UM GRANDE
CONTRIBUTO PARAA
MELHORIA, DIVULGACAO E
NOTORIEDADE DA IMAGEM
DE PORTUGAL

envolvidos nas transac¢oes de jogadores e
respetivos direitos de imagem (Gabinete do
Secretario do Estado dos Assuntos Fiscais,
Investigagio no Setor do Desporto, 2017,109).

FPF

A presenca da Selegio Nacional portuguesana
Fase Final (FF) de um Campeonato da Europa
€ muito importante porque permite que a

FPF receba verbas extraordindrias muito
significativas para o seu Orcamento. Assim, no
EURO 2012, a FPF recebeu 15 M€, enquanto
no EURO 2016, a verba foi de 25,5 M€, sendo o
maior prémio de sempre conquistado, como
se pode verificar no quadro seguinte.

SELECOES NACIONAIS - O SEUVALOR
O CIES Football Observatory (n° 153,
08.06.2016) elaborou uma classificagio sobre
ovalor do mercado das Sele¢des Nacionais
presentes no EURO 2016, em que, a Selegio
Inglesa é a mais bem avaliada com ovalor de
751,6 M€, estando a frente da Franga (696,9
ME€), da Espanha (638,9 M€), da Alemanha
(601,4 M€) e da Bélgica (550,2 M€), ocupando
Portugal a sexta posi¢ao com 449,9 ME. Este
tipo de classificaciio € muito relevante paraas
Federagdes, pois, de acordo com as posigdes
definidas, assim se efetuardo contratos com
mais contrapartidas para os patrocinadores e
receberio cachets mais elevados.

Para cada Sele¢dao Nacional 2008 2012 2016

Total a atribuir pela UEFA a todas as Federactes 184 M€ 196 M€ 305 ME

Qualificada para a Fase Final 7.5 ME 8 M€ 8 ME

Fase de Grupos Vit 1 M€ Vit 1 M€ Vit: 1 M€
Emp: 500 mil €  Emp.. 500 mil €  Emp.; 500 mil €

Oitavos de Final - - 1,5 M€

Quartos de Final 2 ME 2 ME 25 ME

Meia-final 3 ME 3 ME 4 ME

Final Vencedor: 7.5 ME Vencedor: 7,5 ME  Vencedor: 8 ME
Vencido: 45 ME  Vencido: 4,5 ME Vencido: 5 ME

Receita Final Vencedor: 23 ME  Espanha: 23 M€  Portugal: 25,5 ME

Desde 2000 até 2016 a Selecio Nacional
participou sempre nas FF de 5 Europeus

e 4 Mundiais tendo recebido o valor total

de 109,9 M€ de receitas extraordindrias, o
que tem sido fundamental para o equilibrio
dos Orcamentos e permitido a realizagio

de muitos programas elementares parao
desenvolvimento do Futebol em Portugal.

A proposito de um estudo realizado por
CORREIA (2001, 134), sobre a identificacio
da estratégia das federagGes desportivas
portuguesas, foi indicado comoa

principal Forga os resultados desportivos
internacionais, confirmando todo o processo
seguido pela FPF e o interesse deste trabalho.
Por outro lado, as principais Ameacas
identificadas no mesmo estudo foram

os patrocinios e a visibilidade mediatica,
podendo-se concluir dizendo que “o controlo
da decisdo é realizado no fundamental pelos
resultados e recursos” (CORREIA, 2000, 31).

Italia: 19,5 M€
Portugal: 15 M€
Alemanha: 13 M€

Franca: 22,5 M€

FIFA - RANKING

A Selecdo Nacional “A” ocupava em setembro
de 2015 0 6°lugar do ranking da FIFA,
passando em abril de 2016 para o 8° lugar,
subindo em 14 de setembro de 2017 ao 3°lugar
por via dos excelentes resultados obtidos.

O ranking é liderado pela Alemanha (1.602
pontos), seguido do Brasil (1.483) e Portugal
(1.358), depois a Argentina (4°- 1.348) eda
Bélgica (5°-1.325).

PATROCINADORES

“O sucesso de uma modalidade passara
pela sua capacidade de atrair espectadores,
patrocinadores e media” (SA, C. e SA, D.,
1999, 263). E neste pormenor “o futebol
consegue permanentemente congregar as
atencdes publicas, muito por acao dos media,
que, obviamente pretendem explorar o
poder comercial daquele” (COELHO,J. N.e
TIESLER, N. C., 2006, 520).

Como € evidente, também para os
patrocinadores a participacio da Seleco
Nacional na FF do Campeonato Europeu

e os resultados positivos foram muito
importantes. Um estudo efetuado pela
CISION (24.05.2016), indica que oretorno
financeiro dos principais patrocinadores da
Sele¢do Nacional, tais como: Sagres, Meo,
Galp, Novo Banco, Continente, Jogos Santa
Casa, Nike, Hertz e Samsung, estd garantido
da seguinte forma: até a Fase de Grupos -

78 M£; Oitavos de Final - 85 M€; Quartos

de Final - 92 M€; Meias-finais—101 M€ ea
posicdo como campedo - 117 M€,

Segundo o mesmo estudo no EURO 2012, em
que Portugal atingiu as meias-finais, o retorno
para os patrocinadores foi de 98,5 ME€.

Esta questdo estd relacionada com o facto de o
futebol ser “a modalidade que mais motivagio
exerce nos coracdes e mentes de criancase
jovens, em diferentes culturas e sociedades.
Portanto, € fulcral investir no Futebol, para
além da sua dimensdo de alto rendimento”
(MURAD, 2007, 266).

E evidente que os grandes eventos
desportivos sdo aproveitados como
elementos de transmissdo de comunicagio
dos patrocinadores para atingir o objetivo
definido, porque, segundo CASTRO, M.
(2012), “trata-se de uma forma de fazer
marketing através do desporto, ou seja, uma
oportunidade que é dada as marcas para
comunicarem com os seus consumidores,
que sdo, simultaneamente, consumidores
desportivos”.

ECONOMIA NACIONAL

“O Futebol produz um impacto quase sem
concorrentes, em distintas sociedades e
regimes politicos, diferentes culturas, classes
sociais e relagdes de género e, deste modo
alcanga o status de fendmeno universal”
(MURAD, 2007, 246).

Com a qualificagdo de Portugal para o EURO
2016, a economia nacional pode vir a obter
um impacto no valor de 438 M€, segundo

a previsdo de um estudo do Gabinete de
Estudos de Marketing do Desporto do IPAM -
The Marketing School, (Euronews, Francisco
Marques, 11.07.2016; Forum do Consumo),
realizado antes do inicio da prova, assim
distribuidos: Estagio - 110 M§; Fase de Grupos
—-167M€; Oitavos de Final - 27 M€; Quartos
de Final - 27 M€; Meia-final - 43 M€; Final - 64
ME e a Conquista do Titulo Europeu - 200
ME.

As diferentes fases do potencial econémico
tem pesos percentuais distintos, como
passamos a indicar: o Estagio (19%), a Fase

de Grupos (31%), as Eliminatorias (26%) ea
Vitéria Final (24%).

Mesmo com o insucesso da participagao

na FF, o impacto econémico no mercado
nacional seria de 161 M€.

FPF360
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O estudo referido teve por base indicadores,
tais como, Consumos emcasa e na
restauracao, Publicidade, Apostas Online,
Venda de produtos oficiais e de Jornais,
Pay-Tv, Prémios de jogo, Viagens de avido,
Vendas de televisio, Alojamentos, Agéncias
de Viagem e Hotelaria, Empresas de apostas,
Marcas Desportivas, Seguranga, Limpeza,
Policia e Vendas de Merchandising.

Os beneficios da realizagdo do EURO 2016
paraa Franca, estavam estimados pelo Centro
Econémico e de Direito do Desporto, antes do
inicio da competicdo, em 1.200 M€, dos quais
200 M€ em taxas e impostos (Sapo Desporto,
08.07.2016). De acordo coma UEFA, a
competicao originou a criagéo de cerca 25.000
empregos a tempo total (Tribuna Expresso,
08.07.2016).

Para se ter um termo de comparagio,
indicamos de seguida os valores conhecidos
em provas realizadas anteriormente, por
outros autores. Assim, segundo um estudo
realizado, por MARTINS, M. V.; TENREIRO,
F.; MENDES, J. M; JACINTO, A. (2004,

79) e encomendado pela Sociedade EURO
2004, indica que o impacto resultante do
investimento no EURO 2004 permitiu

um aumento na produgio de 1.906,1 M€,
amanutengio de 39.363 empregos, um
rendimento salarial de 370,5 M€, o valor
acrescentado de 693,9 M€ e a contribuigao
paraoPIBde 0,11% (2002), 0,32% (2003) e
0,11% (2004), enquanto os impostos sobre
os fatores produtivos terdo atingido os 57,5
ME. Os autores referem ainda, que “ha mais
de 50 anos nio se faziam investimentos em
infraestruturas desportivas deste tipo em
Portugal” (pag. 8).

Tambeém um estudo promovido pela
MasterCard que é um dos patrocinadores
oficial do EURO 2008, realizado por Simon
Chadwick, professor do Britain s Coventry
Business School, indica que este evento

deve gerar um impacto economico de 1.400
ME no continente europeu, sendo os paises
anfitrides responsaveis por 34% desse

total (Futebol8&Negécio, Amir Somoggi,
10.06.2008).

De igual modo, para o EURO 2012 foi
efetuadoidéntico estudo, pretendendo-se
saber qual o pais que teria o maior impacto
sevencesse esta competigio. Osresultados
foram os seguintes, Alemanha - 3.500 M§;
Franca ou Itdlia - 2.800¢€; Inglaterra - 2.440
ME; Espanha - 2.200 M€ e Portugal - 550 M€
(Forum do Consumo). A diferenca doimpacto
economico em cada pais estd relacionada com
a dimens#o populacional e o seu poder de
compra.

Depois de se conhecerem estes dados,
facilmente concluiremos que o impacto

FPF360

EXISTE UM SIGNIFICATIVO
AUMENTO DO NUMERO
DE PRATICANTES, DE UMA
FORMA GENERALIZADA,
ENTRE AS EPOCAS
2012/2013 E 2016/2017

econémico de um evento desportivo com as
caracteristicas do EURO 2016 tem um efeito
muito forte e rapido no desenvolvimento
desse pais, nomeadamente no investimento,
na produgio, no emprego, no valor
acrescentado, nas renumeragdes e na
contribuicdo do PIB. O que esta de acordo
com MURAD (2007, 249), quando refere

que “fonte incomensurdvel de geracio de
empregos diretos e indiretos, o Futebol
mobiliza recursos gigantescos em patrocinios,
publicidade, transmisséo televisiva, saldrios,
dentro outros aspetos, inclusivamente um
deles, bem contemporaneo, que € o Turismo
desportivo”.

Deigual modo CARVALHO, C. X. P. (2015,
34),indica que “um grande evento € uma
oportunidade tinica de redesenhar a imagem
do pais em outros paises devido a massiva
cobertura mediatica e desta forma torna-se
uma ferramenta com potencial para fomentar
oturismo”.

Com a preocupacio de estarmos atentos a
sua evolugdo, referimos um estudo sobre o
contributo do desporto para o crescimento
econémico e o emprego na Unido Europeia
(COP, 2015, 11), em que “as implicagoes
politicas mais importantes a destacar sdo as
seguintes:

A. Eum fator econémico importante na UE,
sendo espectavel o seu crescimento no futuro;
B. Representa uma industria de trabalho
intensivo em crescimento e que conduz aum
acréscimo de emprego;

C. Pode promover a convergéncia em

torno dos estados membros da UE, jaque

a producio e os servi¢os de Desporto irdo
crescer mais rapidamente em paises de baixos
rendimentos do que com elevados”.

UEFA

A UEFA esperava gerar com arealizacdo do
EURO 2016, uma receita num valor superior
ao alcangado no EURO 2012, que esta
relacionado com o facto de aquele passarater
24 equipas a competir, e o niimero de jogos
ter passado de 31 para 51. As receitas da UEFA
sdo provenientes dos direitos televisivos,
programas de parceria e da venda de bilhetes.

Também tem havido a preocupagio de
destinar umvalor significativo para atividades
e projetos de desenvolvimento do Futebol das
FederagGes da UEFA.

OSJOGADORES

“Os atletas siio, para o ptiblico em geral, a
personalizacio de cada desporto e assumem-
se cada vez mais como herdis dos nossos dias.
A popularidade dos desportistas chega a ser
tdo elevada que nalguns casos causa invejaa
muitos politicos da nossa praga. Sem estrelas
ndo hd cobertura medidtica” (SA, C.e SA, D.,
1999, 157).

Na sequéncia da obtengdo do titulo de
campeao no EURO 2016, a FPF pagou
naglobalidade o valor de 9 M€ a todos

os jogadores e equipa técnica (Record,
12,06.2016).

Por outro lado, é importante destacar que
Cristiano Ronaldo foi o jogador mais valioso
em competi¢do, estando avaliado em137,8
ME (CIES Football Observatory, n® 153,
08.06.2016). Este tipo de prova é um dos
momentos especiais e determinantes, em que
os jogadores se podem valorizar mais, tendo
em contaas prestagdes desportivas realizadas,
e em consequéncia disso, virem a melhorar
as suas condicdes de trabalho no futuro.

Foi exatamente isso que se verificou apos
arealizacdo do EURO 2016, que valorizou,
em muito, o prestigio de todos os jogadores
portugueses.

Deacordocom SA, C.e SA, D., (1999,158),
“no marketing desportivo, o atleta vitorioso
€ omelhor produto, sendo esta a principal
razio por que se pagam somas avultadas pela
contratacdo dos melhores jogadores, ja que

o seu talento amplamente reconhecido é
descodificado pela mente dos consumidores
como sendo de elevada qualidade e garantia
de imediato sucesso”.

3.CAPACIDADE DE “GERAR ESTRELAS
DESPORTIVAS”

Numa prova deste nivel € muitodificil o
aparecimento de jogadores com menos de

21 anos que possam singrar numa Fase Final
do Campeonato da Europa. Contudo, o site
Transfermarkt, (Finance Football, Francisco
Maria, 27.03.2016), elaborou uma lista

com os 10 possiveis candidatos a um bom
desempenho, e por via desse facto poderem
vir a melhorar significativamente as suas
condi¢Bes contratuais, apds a realizaciodo
evento, como é o caso de Raheem Sterling
(Manchester City), que apresenta o maior
valor de mercado, e do portugués Bernardo
Silva.

Arealizacio das boas prestagdes e o resultado
vitorioso obtido pela Sele¢do Nacional

eno Clube que representa, veioa ter,
posteriormente uma influéncia decisiva na
recente contratagao do jogador portugués.

A capacidade de “gerar estrelas” futebolisticas
é fundamental para o desenvolvimento do
Futebol e do Desporto em geral, porque a
imagem do bom jogador estimula, ndo s6 os
praticantes da modalidade, como incentiva
muitas pessoas adedicarem-se a pritica
generalizada da atividade fisica e desportiva
com a consequente implementagio de estilos
de vida saudaveis.

4. DIVULGARA IMAGEM

Para além das vantagens quantificaveis, &

importante registar se o evento proporcionou

um conjunto de beneficios relacionados
comadivulga¢io daimagem da modalidade

edo pafs através da Comunicagdo Social e

da realizacdo de eventos complementares.

Assim, no decorrer da prova, e nos dias

seguintes apos a vitériado EURO 2016, que é

um marco de valor incalculavel, constituindo

uma excelente oportunidade de projetara

imagem do pais no mundo, verificou-se a

realizacdio global de virias agdes, a trés niveis,

que tiveram como objetivo:

A. Projetar o Pais Internacionalmente -

Promovendo uma imagem positiva de um pais

calmo, agradavel, seguro, cosmopolita e bom

para se visitar e viver.

B. Aumentar a auto-estima dos portugueses:
1. Sensibilizando a sociedade portuguesa
paraaimportancia do EURO 2016 na
projecao daimagem do pais no exterior;

2. Promovendo o envolvimento de todos os
portugueses, de modo, a sentirem-se como
que fazendo parte do sucesso de Portugal,
tal como foi conseguido no EURO 2004;

3. Apresentagio da Taga pelo pais;

4. Celebrando a vitoria, nomeadamente no
dia da chegada a Portugal e seguintes;

C. Promover a visibilidade dos futebolistas

portugueses, porque ¢ uma boa referéncia e

excelente estimulo para todos os praticantes

do pais, com especial destaque para os mais

jovens, de modo a captar novos adeptos e

praticantes de Futebol;

Assim, o sucessono EURO 2016 veio trazer
um renovado dnimo aos portugueses,
fazendo-os acreditar no Pais e nas suas
capacidades, que estavam bastante
depauperadas, dando, a semelhanca de
outros recentes éxitos obtidos em diferentes
areas, um grande contributo paraa melhoria,
divulgacdo e notoriedade da imagem de
Portugal.

Como é do dominio ptiblico a Fase Final

do EURO 2016, é um dos maiores eventos
desportivos realizados no mundo, tendo

em conta, a modalidade, o niimero e o valor
das equipas, o niimero de espectadores

nos estadios, as audiéncias, a sua projecio
medidtica e o interesse dos patrocinadores,
sendo, por isso, uma excelente oportunidade
de divulgacio de Portugal por viada
Comunicagao Social, permitindo que milhGes
de pessoas tenham acesso a sua imagem, com
especial destaque para a televisdo.

Neste sentido, verifica-se um o ntimero
elevado e progressivo de assistentes nos
estadios no decorrer desta prova e de
telespetadores que assistiram a final em todo
omundo.

Em 2004 0jogo com a maior assisténcia
televisivo foi o Grecia - Portugal (final) -
78.542.300 espetadores, agora em 2016, 0
Portugal - Franga, registou cerca de 300
milhdes.

Segundo Daniel 84, diretor do IPAM “néo

ha na economia portuguesa outro setor de
atividade que leve tio rapidamente a imagem
de Portugal a tanta gente em simultaneo sem
que os custos reflitam a transmissio dessa
imagem ao pais”.

Segundo o autor, mesmo durante um periodo
de recesséo, os efeitos sobre o Futebol nao sio
s6 negativos, indicando que “se é verdade que
se nota uma retra¢do nos investimentos das
marcas, Com a crise, as pessoas sentem mais
necessidade de espairecer, de se divertireme o
Futebol serve esse propésito”.

Assim, verifica-se que a participagio de
Portugal no EURO 2016 e o acréscimo da sua
vitoria foi um elemento estimulante muito
importante, que contribuiu para manter a
marca do pais num valor muito elevado. Na
sequéncia desta légica, também Fernando
Santos, a proposito de uma homenagem
efetuada pela Associagio Grega de Jornalistas
Desportivos, refere que “uma vitdria como
ado EURO 2016 ¢ importante para a auto-
estima de um povo, faz com que as pessoas
tenham mais confianga, especialmente em
tempos de crise” (Euronews, 20.12.2016).

Por outro lado, “o impacto social profundo
do futebol tem também uma crucial
dimenséo simbodlica, dado que a maioria

EM 2016/2017, 95,2% DOS
PRATICANTES FEDERADOS
ERAM MASCULINOS. 81,7%
PRATICA A MODALIDADE
FUTEBOL E 81,2% E DOS
JUNIORES

dos portugueses parece ver e sentir o

futebol, designadamente os seus resultados,
envolvendo as equipas de clube e selecao
nacional, como um indicador seguro da
«qualidade» do pais e seus habitantes”
(COELHO, J. N.e TIESLER, N. C., 2006, 522)
E que “o desporto nas suas manifestacoes
mais globais, nfio € s6 economia. O sucesso
internacional do desporto contribui para
reforcar a auto-estima dos paises mas é
também a expressio do desenvolvimento

dos sistemas desportivos nacionais. As
performances dos atletas de alto nivel, ndo sio
possiveis sem estruturas, sem especializagéo,
sem profissionalizacio, sem competi¢do, sem
desenvolvimento cientifico” (MARQUES,
2007, 87).

5.PO LITICA DESPORTIVA PARA UM
FUTURO PROXIMO E LONGINQUO

O brilhante resultado alcangcado no EURO
2016, €, por si s6, uma garantia no futuro de
termos uma participacio sempre ganhadora
das nossas selegGes? Se tivermos em conta
osresultados obtidos por equipas e selecoes
portuguesas de Futebol nas duas tltimas
décadas, em que se:

- Colocou quatro equipas em finais europeias;
- Ganhou um titulo europeu de selecdes;

» A Selecdo Olimpica Sub-23 teve uma
participacao positiva nos Jogos Olimpicos do
Rio de Janeiro - 2016 (oitavos de final);

- A sele¢do Sub-21 esteve cerca de cinco anos
sem perder um jogo oficial;

- Ganhou titulos de Sub-17;

- Participou pela primeira vez na fase Final
do Europeu Feminino, somos induzidos a
concluir que se tem verificado existirem
indicadores fidveis de grande competéncia
ao nivel internacional, tendo em conta as
condicdes que o pais apresenta. E bom
recordar a desproporgio enorme existente
no ntmero de habitantes, praticantes e
instalacdes desportivas de Portugal em
comparagio com os restantes paises dentro
do espaco da UEFA.

Para além do indicado anteriormente, estes
resultados também transmitem aideia,

que tem existido um ntimero suficiente de
jogadores de grande qualidade, mas, contudo,
€ compreensivel que se continue a exigir uma
boa estrutura organizativa de ambito nacional
eregional aacompanhar todo o processo,
porque o valor que existe hoje, tem de se
transformar na boa quantidade do futuro,
como se pretende demonstrar com este
estudo. Por isso, consideramos fundamental
melhorar o modelo existente no Futebol
portugueés, que €, estar muito dependente de
alguns jogadores de elevado nivel mundial,
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que marcam inevitavelmente as suas épocas.
Até agora tem dado bom resultado, mas vai
tornar-se muito dificil repetir, porque, cada
vez mais, a componente coletiva da equipa
sobrepde-se ao talento individual, paraa
obtengdo das vitdrias.

Por outrolado, € necessario referir que,
atendendo que “o Futebol € o segundo
produto mais reconhecido no exterior, ser o
desporto mais acompanhado a todos as niveis
e evidente a paixdo clubista dos adeptos,
cerca de 90% do emprego gerado pelas
atividades desportivas estar diretamente
relacionado com o Futebol, a atividade da
industria do futebol representa cerca de 0,4%
do PIB portugués, ¢ da maior importancia
desenvolver esforcos para perceber o que

se passa com a “industria do futebol, em
Portugal nas diferentes perspetivas social,
cultural e econémica” (Deloitte & Touche,
2003, citado por FELICIO, 2004, 18).

Assim, a questiio que se coloca, é saber que
medidas sdo necessarias implementar,

para que o desempenho obtido até agora

se mantenha, em virtude de o pais ndo ter

os recursos necessarios e quando os tem,
parece ndo terem sidorealizadas as op¢oes
certas, para promover o desenvolvimento
do Futebol, como seja, amelhoria urgente
dasinfraestruturas de dezenas de clubes
existentes, apesar do apoio da FPF e das
Autarquias Locais.

Deste modo, se tivermos em conta que “o
Desporto ¢ hoje sinénimo de comeércio e

um fenémeno de globalizagio” (FELICIO,
2004, 13), torna-se evidente que é necessario
desenvolver uma série de a¢oes, semelhantes
as efetuadas recentemente pela FPF, que
tornem possivel fazer uma certa “reforma”
continuada do Futebol portugués, direcionada
para:

OS CLUBES

1. Implementar modelos de gestio que sejam
sustentdaveis;

2. Tornar os campeonatos nacionais mais
competitivos e economicamente viaveis,
através do reajustamento do valor das taxas
dejogo;

3. Efetuar a modernizacdo generalizada

das infraestruturas dos Clubes de Futebol,
implementando a sua certificacéo, em ligagcao
comas Autarquias Locais, 0o IPDJ, as ADR, a
FPF ea UEFA;

4. Apostar no desenvolvimento do Futebol de
formagao, continuando a apresentar equipas
competitivas dirigidas para um objetivo e com
um prazo determinado;

5. Promover o Futebol Feminino, porque
existe um evidente potencial de crescimento;
6. Maior rigor na aplicac@o do Fair
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O FUTEBOL REGISTA
SEMPRE UM NUMERO
CRESCENTE MAIS ELEVADO
DE PRATICANTES COM
DESTAQUE PARA 2015,

EM QUE O VALOR
RELATIVO DO INCREMENTO
(8,8%) E SUPERIOR,

PELA PRIMEIRA VEZ,AO
VERIFICADO POR TODAS
AS MODALIDADES (8,4%)

Play Financeiro e implementagio do
Licenciamento dos Clubes;

7. Impor tetos salariais para a contratagdo de
jogadores profissionais;

8. Tirar maior rentabilidade dos direitos
televisivos e efetuar a distribuicao do seu
valor de forma mais equitativa para os
Clubes profissionais e de uma percentagem

a entregar aos Clubes do Futebol Nao
Profissional, respeitante aos prejuizos
causados pela transmissio de variadissimos
jogos dentro do seu horario nobre. A respeito
deste tema MESTRE (2001), refere que “com
base na experiéncia francesa, reforca-se a
criacdo de um mecanismo de compensacio
ao movimento associativo, em particular
aquele com menos possibilidades de obtengao
de contratos e inerentes receitas relativas
aos direitos de transmissao televisiva”

e complementa dizendo “cujas receitas

A PRESENCA DA SELECAO
NACIONAL PORTUGUESA
NA FASE FINAL (FF) DE UM
CAMPEONATO DA EUROPA
E MUITO IMPORTANTE
PORQUE PERMITE QUE

A FPF RECEBA VERBAS
EXTRAORDINARIAS MUITO
SIGNIFICATIVAS PARA O
SEU ORCAMENTO

sejam distribuidas a favor dos organismos
desportivos das associagbes com menos
possibilidades, as mais pequenas, ou seja os
clubeslocais™;

Esta preocupacio estd relacionada com

o facto de os clubes desportivos serem o
elemento fundamental do desenvolvimento
do Futebol, mas para que eles possam evoluir,
segundo URDANGARIN (2002, 112), tem

de se melhorar a gest@o, orientar-se para o
mercado, introduzir tecnologia, dar formagéao
as pessoas, colaborar e competir com os
setores publico e privado de oferta desportiva,
prestar servigos variados aos associados,
melhorar as suas instalages e servigos,
manter o objeto social e aceitar amudanca.

ASSOCIAGOES DISTRITAIS

E REGIONAIS (ADR)

1. Harmonizar a atuacio das ADR, com a
utilizagdo de critérios bem definidos, sem
retirar a especificidade de cada uma;

2. No fim de cada época desportiva realizar-
se uma reunido com todos os secretdrios
gerais das ADR e da FPF, para elaborar o
Comunicado Oficial n°1, respeitando as
caracteristicas de cadauma;

3. Redefinir o modelo de financiamento.

AFPF
1. Gelebrar parcerias estratégicas a nivel
nacional com empresas de combustiveis,
equipamentos e materiais desportivos, de
modo a constituir uma Central de Compras,
para permitir as ADR e aos Clubes, potenciara
redugio de custos na sua aquisigao;
2. Constituir um Gabinete de Estudos e
Planeamento para elaborar um Plano Global
de Desenvolvimento do Futebol tinico, que
seja exequivel, virado para o futuro, com
objetivos e metas que se possam atingir, que
também englobe o local onde os jovens estiao
durante o dia (a escola), que se invista com
rigor, que haja convicgio dos executores, e que
também contemple as seguintes areas:
A. O Futebol no Desporto Escolar,
promovendo a interligagio com a estrutura
central e regional, numa logica de
complementaridade, bem como incrementar
amodalidade no Ensino Universitario através
de uma parceria entre a FADU, a FPF e as ADR;
B. O Programa de Modernizagdo Desportiva e
Administrativa - destinado as ADR no sentido
de consolidar e desenvolver a estrutura
existente a longo prazo, com o cumprimento
de um Plano de A¢ao previamente definido
eaprovado, através do financiamento na
totalidade pela FPF, para as seguintes areas:

i. Gabinete Técnico Distrital - Coordenador

Técnico, por niveis de competénciaa

cumprir;

ii. Administrativo - Diretor Executivo/

Secretario-geral/Gestor Desportivo —

elemento com formacio em Gestdo do

Desporto e experiéncia diretiva a aplicar em

funcio da realidade de cada ADR;
C. A Formacao de Agentes Desportivos
(treinadores, arbitros, dirigentes,
massagistas, funciondrios e familiares de
praticantes jovens) com o prazode 2anose
aindicacio antecipada das necessidades das
ADR, incluindo os Conselhos de Arbitragem, e
posterior elaboracdo de um documento tinico
da FPF, para candidatura a financiamento do
IPDJ;
D. Apoiar as inscri¢oes dos jogadores nas
respetivas ADR, nomeadamente no que diz
respeito aos Seguros, afetando, para o efeito,
5%dareceita liquida das participacdes nas
competi¢Ges internacionais da Selegio
Nacional “A”. “Tem de haver maior
solidariedade para com os Clubes, tentando-
se encontrar estratégias em articulagao com
atutela, de formaaretirar os exagerados e
desproporcionados encargos que os Clubes
tém a sua responsabilidade”, refere Fernando
Inacio Medeiros, Presidente do Atlético Clube
Avelarense, sobre a dificil situagio que os
clubes de futebol de menor dimenséo tém
presentemente, para manter em atividade a
modalidade (Jornal de Leiria, 14.09.2017);
E. Criar Centros de Treino de
desenvolvimento de todo o Futebol nas ADR
em estreita ligagio coma FPF,a UEFA e as
Autarquias Locais, aimplementar a longo
prazo, organizado por fases, prioridades e
critérios bem definidos;
F. Implementar as Academias de Arbitragem
em todas as ADR com o objetivo de melhorar
acoordenacio com o Conselho de Arbitragem
da FPF, e entre outros elaborar programa de
recrutamento e retencio de jovens drbitros
com o respetivo financiamento adequado a
realidade atual;
G. Implementar o Cartio Branco ao nivel
nacional.

3. Propor ao Secretario de Estado do Desporto
e Juventude a implementagao do Estatuto do
Dirigente Desportivo Benévolo, bem como a
reducio do IVA em equipamentos e materiais
desportivos especificos e considerados
essenciais para o desenvolvimento do Futebol
(Desporto).

4. Atualmente, dentro do ambito da
globalizacdo, que s6 tem conduzido ao

rapido refor¢o dos clubes mais poderosos,
enquanto se verificam grandes dificuldades
em centenas de outros, nomeadamente nos
das divisdes secundarias, onde prevalecea
pratica amadora, e se luta diariamente para

UM GRANDE EVENTO E
UMA OPORTUNIDADE
UNICA DE REDESENHAR
A IMAGEM DO PAIS EM
OUTROS PAISES DEVIDO
A MASSIVA COBERTURA
MEDIATICA QUE TEM

cumprir as responsabilidades legais, ou seja
sobreviver, o Futebol ndo tem conseguido
resolver esta situagdo. Mas, o problema é que
muitas das altera¢des que poderiam melhorar
o Futebol ndo avangam sem previamente
haver mudangas na legislagdo europeia, refere
Aleksander Ceferin, presidente da UEFA (A
Bola, 21.09.2017). Contudo, para parar, em
parte, este processo de desertificagio dos
clubes, a FPF tem urgentemente de aprovar
outros meios de regulacio, como é o caso do
Regulamento de Transferéncias, de modo
afavorecer a concorréncia equilibrada e
impedir a concentragio dos talentos nas
mesmas equipas, melhorando, desta forma, o
espetdculo desportivo.

Estas sdo algumas das propostas que
consideramos prioritarias, porque a
transformagcao que for efetuada nos jovens
praticantes, provocada pelo valor dos
programas que forem implementados no
desenvolvimento do Futebol, ndo tem so
influéncia direta neles, mas tem também nos
Clubes e na comunidade em que estiverem
inseridos, com um efeito multiplicador
incomensuravel.

CONCLUSAO

Com a obtencéo da vitoriano EURO 2016, a
FPF cumpriu plenamente com os objetivos
definidos, nomeadamente no plano
desportivo, ja que obteve o primeiro lugar

na prova maxima ao nivel europeu e elevou
significativamente o niimero generalizado
de praticantes e equipas na época desportiva
2016/2017, enquanto no pais, ao nivel
econdmico, social e na divulgagdo da imagem
de Portugal no mundo, ultrapassou em muito
todos os objetivos existentes e até alguns que
seriam impensaveis antes da prova se iniciar.
“Cada sexagésimo de Euro gerado e obtido na
UE estarelacionado com o Desporto” (COP,
2015,14) e o Futebol tem uma grande quota-
parte.
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