Plano Anual de Atividades

PLANO ANUAL DE ATIVIDADES — 2025/26

A MISSAO...... DAR CONTINUIDADE AO PROJECTO EM CURSO

O éxito da época desportiva 2024/2025 deve-se ao trabalho em equipa realizado sob a lideranca do
anterior Presidente da Direcdo, Professor Manuel Nunes, que no passado dia 20/05/2025, renunciou ao
cargo e passou a desempenhar as fun¢des de Coordenador Geral das Comissbes Permanentes da
Federacado Portuguesa de Futebol, a quem todos nds desejamos que tenha grande éxito neste novo
cargo.

Na época 2024/25 a A. F. Leiria registou o maior numero de inscricao de atletas, cerca de 13.300, perto
de 4000 agentes desportivos e cerca de 200 arbitros, realizando mais de 10.000 jogos em resultado de
todas as provas oficiais.

Nesta mesma época desportiva a subcomissao de certificacdo da A. F. Leiria, em conjunto com os
clubes, conseguiram a proeza de trazer ao processo de certificacdo 104 entidades, sendo que 94 foram
reconhecidas e certificadas pela F.P.F, o que revela o interesse dos dirigentes associativos em melhorar
as suas condigdes de funcionamento e dar melhores condigbes a todos os que trabalham em prol de
uma melhor organizagdo, quer do processo formativo quer dos processos internos dos varios clubes,
impactando ndo so6 no trabalho diario como também na imagem que é transmitida para o exterior.

Na época desportiva 2024/2025, em conjunto com a Camara Municipal de Leiria, com a Unido de
Freguesias de Parceiros e Azoia e com o grande apoio da FPF, construiu-se a tdo ansiada Academia
Desportiva U. F. Parceiros e Azoia — A. F. Leiria, que ira permitir realizar os diversos treinos das
selegdes distritais, treinos de arbitros, cursos de treinadores e arbitros, agdes de formacao, torneios e
projetos Super Quinas e Walking Football.

Os clubes da A. F. Leiria que apostaram no Futebol de Praia, tém contribuido para o crescimento da
modalidade a nivel distrital e nacional.

Além disso as selecbes nacionais de futebol de praia sao formadas por varios atletas dos clubes do
distrito e € um orgulho e uma honra para todos néds, termos tido a oportunidade, na ultima Gala
Desportiva, de homenagear as 7 atletas, a treinadora e a médica, que representaram a Selegao
Nacional Feminina de Futebol Praia e venceram a Liga Europeia 2025.

Para a época desportiva 2025/2026 pretende a Diregdo da A.F. Leiria, em conjunto com os clubes
filiados, consolidar os resultados obtidos na época anterior, e se possivel melhora-los, com imaginagéo,
resiliéncia e apoio mutuo, tentando arranjar solugdes para os constrangimentos financeiros, que
derivam sobretudo do aumento constante dos valores dos prémios dos seguros desportivos.

Com a entrada em funcionamento da Academia Desportiva UFPA/AF Leiria, permite-nos realizar a
maioria das nossas atividades desportivas concentradas num so6 local, pelo que se pretende continuar a
melhorar o nivel qualitativo dos jogadores e jogadoras das nossas selecdes distritais, ter melhores

condicbes para os cursos de treinadores e para o trabalho de preparagao da area da arbitragem.
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E intengdo da A. F. Leiria continuar com a realizacdo de féruns com os representantes dos clubes, de
forma a melhorar a organizacdo das nossas competicdes, bem assim valorizar o processo de
certificagdo, instrumento fundamental para melhorar o funcionamento dos clubes, continuar com as
sessOes de Integridade para a valorizagdo da ética e do fair-play no desporto e dar apoio ao Conselho
de Arbitragem nas suas areas de atuagdo, nomeadamente na realizacdo de cursos de formacgao para
angariagdo de novos arbitros.

Tendo em conta o crescimento do Futebol de Praia no nosso Distrito, com varias conquistas a nivel
nacional, estamos em articulagdo com a FPF para melhorar a organizacao das provas e para consolidar
0 apoio aos clubes.

Este Plano de Atividades e Orgcamento pretende acima de tudo ser rigoroso, equilibrado e exequivel,
estando totalmente em consonancia com a orientagdo estratégica da politica desportiva das nossas
modalidades (Futebol, Futsal, Futebol de Praia e Walking Football), e pretendemos concretiza-lo com
éxito, em estreita articulagdo com os Clubes e com as Autarquias Locais, sendo estas imprescindiveis
no apoio ao movimento associativo.

Por fim resta-me agradecer o trabalho heroico dos dirigentes associativos benévolos, que tanto dao de
si, para que as criangas e jovens das suas localidades possam ter um local digno para a pratica das
modalidades desportivas que amam, assentes nos valores de ética, altruismo e espirito de grupo,

caracteristicas essenciais que ajudam a formar homens e mulheres para o futuro.

Leiria, julho de 2025
A Direcdo da A F Leiria
O Presidente

Carlos Mota de Carvalho
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Propomos a realizacao dos seguintes objetivos:

Objetivo 1
- Proporcionar a pratica regular do Futebol e promover estudo para realizar alteragées a

organizacao de algumas das provas do quadro competitivo.

. Atividades:

- Realizagdo dos Campeonatos distritais e Tagas em todas as categorias;
- 27 Campeonatos Distritais,

- 11 Tacas Distritais,

- 3 Supertacas,

- 2 Tagas de Honra

- 19 Torneios Complementares e de Formagao Desportiva,

- 80 Encontros de Futebol de Rua,

- 20 Encontros Traquinas de Futsal,

- 12 encontros de Petizes de Futsal

- 2 Momentos do ABC do Futebol,

- 4 Torneios de Walking Football

- Promover alteragdes ao regulamento de provas oficiais, adequando-os aos novos quadros

competitivos da FPF e tendo em atencéo o n.° de equipas inscritas na A.F. Leiria.

. Intervenientes: Diregdo, Clubes filiados e todos os agentes envolvidos no desenvolvimento da
modalidade.
. Responsaveis: Direcdo, Secretario-Geral, Diretor Técnico, Orgéos Sociais e Funcionarios.

. Calendarizagao: Epoca de 2025/26.

Objetivo 2
- Melhorar o nivel qualitativo dos jogadores dos clubes do nosso distrito.

. Atividades:
- Selegbes Distritais e preparagéo e participagao nos Torneios Interassociagbes agendados pela FPF.
- Proporcionar aos praticantes a aquisicdo de experiéncias desportivas de exigéncia superior, através

do confronto desportivo organizado entre praticantes de melhor qualidade no respetivo nivel etario.
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- Possibilitar aos praticantes neles envolvidos o acesso a um evento social relevante para a sua

formagdo no dominio da integracdo social, designadamente pela apropriagdo de determinados rituais,

normas e condutas sociais proprias do contexto do futebol, mas socialmente repercutiveis.

- Dinamizar selecbes de sub13 com o objetivo de fazer uma prospecdo de novos talentos para que

figuem registados numa base de dados.

- Permitir aos treinadores nacionais uma analise circunstanciada do desempenho dos praticantes

convocados, no sentido de confirmar ou infirmar os dados quantitativos e qualitativos anteriormente

recolhidos sobre a sua evolucéo desportiva e social.

Intervenientes: Jogadores, Treinadores e Dirigentes dos Clubes, Direcéo, Secretario-Geral e Gabinete

Técnico

. Responsaveis: Direcdo, Secretario-Geral e Coordenador Técnico.

. Calendarizagao: Epoca de 2025/26.
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Objetivo 3
- Promover e fomentar a pratica do Futebol.

. Atividades:

- Criar as bases para um Torneio de Veteranos.

- Dar cumprimento ao estabelecido nos Protocolos de desenvolvimento desportivo formalizados com as
Autarquias e outras Entidades do Distrito.

- Desenvolver o projeto do Futebol de Rua.

- Apoiar o Programa de Desenvolvimento do Futebol Feminino da FPF - Festa do Futebol Feminino.

- Apoiar o protocolo com os Agrupamentos de Escolas e o Desporto Escolar Feminino.

- Apoiar o Plano de Desenvolvimento do Futebol de Praia da FPF.

- Desenvolver em conjunto com as Camaras Municipais programas de apoio ao Futebol Feminino.

- Promover os dois Momentos do ABC do Futebol.

- No Departamento de Futebol e Lazer realizar dois Torneios distintos, nomeadamente o Futebol & para
Todos.

- Desenvolver o Projeto “SuperKinas”.

- Desenvolver Encontros de Walking Football.

Intervenientes: Clubes, Autarquias, Escolas e Desporto Escolar,

. Responsaveis: Direcao, Secretario-Geral, Diretor Técnico e Coordenadora do SuperKinas e Walking
Football.

. Calendarizagao: Epoca de 2025/26

Objetivo 4
- Dar continuidade a formagao dos treinadores de Futebol, Atletas, Dirigentes e PCS.

. Atividades:

- Realizagao de cursos de Treinadores de Futebol de Onze e de Futsal, de grau | e Il, de acordo com o
PNFT, o IPDJ e a FPF.

- AgOes de formacgao para treinadores de Futebol, Futebol de Praia e Futsal da AF Leiria.

- Agao de formagao para dirigentes.

- Agoes de formacgao para PCS/Gestor de Seguranga.

- Agdes de Formacéo de Integridade e Direitos Humanos

- Realizac&o de Jornadas Técnicas.

- Realizacado do Férum do Calendario.
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- Realizar o Forum Autarquico.
- Criar a base de dados dos treinadores, consolidando a Bolsa de Treinadores com o desenvolvimento

da plataforma digital no site da AFLeiria.

. Intervenientes: Todos os agentes desportivos, Treinadores e Dirigentes.
. Responsaveis: Direcdo, Secretario-Geral, Diretor Técnico.

. Calendarizagio: Epoca de 2025/26.

Objetivo 5
- Estabelecer didlogo permanente com os dirigentes e treinadores dos Clubes.

. Atividades:

- Fomentar a realizagcédo de reunides em varios pontos do distrito, promovendo a aproximagdo com 0s
dirigentes e técnicos dos Clubes, de modo a trocar ideias e aprofundar conhecimentos.

- Reunidées com os Clubes no ambito do Processo de Certificagao.

- Iniciar contatos com Clubes que deixaram de ter atividade desportiva.

. Intervenientes: Direcdo, Secretario-Geral, Diretor Técnico, Dirigentes e Treinadores dos Clubes.
. Responsaveis: Direcao, Secretario-Geral e Diretor Técnico.

. Calendarizagao: Epoca de 2025/26.

Objetivo 6
- Criar Parcerias com Instituicoes de Inclusao, de Solidariedade e Ensino Superior

. Atividades:

- Realizacao de reunides com as Dire¢des das Instituicoes de Inclusdo e de Solidariedade do Distrito de
Leiria.

- Realizacao de Encontros de Futebol/Futsal com elementos dessas Instituigdes.

- Renovar a Parceria com o IPL (Instituto Politécnico de Leiria).

. Intervenientes: Equipas constituidas por elementos pertencentes as Instituicdes participantes.
. Responsaveis: Diregao, Secretario-Geral e Diretor Técnico.

. Calendarizagio: A estabelecer com as Direcdes das instituicdes na Epoca de 2025/26.
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Objetivo 7
- Promover ag¢oes especificas de aperfeicoamento técnico vocacionadas para o Futebol 3, 5 e 7/

Iniciacao e Futsal e Futebol de Praia Iniciagcao.

. Atividades:
- Agdes praticas em campos e auditorios a designar.

- Formagéo a treinadores do Walking Football

. Intervenientes: Técnicos, dirigentes Gabinete Técnico e atletas das selegbes distritais.
. Responsaveis: Direcdo, Secretario-Geral e Diretor Técnico.

. Calendarizagao: Epoca de 2025/26.

Objetivo 8
- Manter o Site da AFLeiria, o respetivo Facebook e Instagram sempre atualizado.

. Atividades:

- Divulgar no nosso site um espago de pesquisa que facilite o conhecimento do passado da AFLeiria.

- Divulgar as iniciativas promovidas pela AF Leiria.

- Apresentar as iniciativas onde estiveram presentes elementos da AF Leiria.

- Divulgar outras iniciativas de interesse para o Futebol, Futsal e Futebol de Praia no Distrito de Leiria e
em Portugal.

- Divulgar os jogadores que sao chamados as sele¢cdes Nacionais.

- Divulgar os arbitros em Jogos Internacionais

- Divulgar os aniversarios dos Clubes.

- Proporcionar aos Clubes um espacgo para divulgarem Histérias dos Clubes.

. Intervenientes: Todos os dirigentes, treinadores e jogadores filiados na A.F. Leiria.
. Responsaveis: Diregao, Secretario-Geral e Diretor Técnico, Departamento de Marketing.

. Calendarizagao: Epoca de 2025/26.
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Objetivo 9
- Melhorar as condigdes dos recintos desportivos dos Clubes.

. Atividades:

- Atualizar o portal sobre as instalacbes desportivas GIDO.

- Apoio a melhoria das instalagdes desportivas dos Clubes.

- Calendarizar vistorias as instalagdes desportivas do distrito, pelo Conselho Técnico em parceria com
dirigentes dos Clubes, responsaveis autarquicos, Secretario-Geral e Diregéo.

- Colaborar na reconstrugcao de equipamentos desportivos atualmente inativos.

- Divulgar os Programas de Apoio promovidos pelo IPDJ e FPF.

. Intervenientes: Conselho Técnico e Direcao e FPF.
. Responsaveis: Conselho Técnico, Diregao, Secretario-Geral e Diretor Técnico.

. Calendarizagao: Epoca 2025/26.

Objetivo 10
- “Bola Oficial de Jogo” — Seniores de Futsal.

. Atividades:
- Continuar a ser obrigatério a utilizagdo da bola “Mikasa” e MKA Lusitana no escaldo de Seniores
(Masculinos/Femininos) de Futsal.

- Oferta de uma Bola Mikasa ou MKA Lusitana a todos os Clubes que tiverem estes Escalbes.

. Intervenientes: Diregdo, Conselho de Arbitragem, Arbitros, Diretores dos Clubes e Secretario-Geral.
. Responsaveis: Direcéo, Secretario-Geral.

. Calendarizagao: Epoca de 2025/26.

Objetivo 11
- “Taga Fair-Play” — Promover o fair-play na pratica desportiva e desenvolver o respeito por nés e

pelo proximo em todos escaldes dos iniciados até aos seniores.

. Atividades:

- Atribuir as equipas mais disciplinadas a “Taga Fair Play” que premiara a disciplina e o fair-play nos
campeonatos distritais de Futebol e Futsal, masculino e feminino nos escaldes de iniciados a seniores.

- Continuar o Projeto Saber Estar no Futebol.

- Atribuir o Prémio de Exceléncia e de Mérito para o melhor aluno/jogador.
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- Continuar a promover a iniciativa Cartao Branco.

. Intervenientes: Direcdo, Conselho de Arbitragem, Arbitros, Diretores dos Clubes e Conselho de
Disciplina e Secretario-Geral.
. Responsaveis: Direcdo, Secretario-Geral.

. Calendarizagio: Epoca de 2025/26.

Objetivo 12
- Potencializar a Academia de Arbitragem.

. Atividades:

- Apoiar a Realizacao Cursos de Arbitragem.

- Apoiar a Promocéo de iniciativas para a retencéo dos arbitros.
- Apoiar a Realizag&o de Provas para arbitros.

- Apoiar os Nucleos de arbitros.

- Apoiar os Centro de Treinos da Arbitragem.

- Apoiar a Realizacdo da Formacéao para os arbitros.

. Intervenientes: Direcdo, Conselho de Arbitragem, Arbitros, Candidatos a arbitros e Secretario-Geral.
. Responsaveis: Dire¢cado, Conselho de Arbitragem, Secretario-Geral.

. Calendarizagao: Epoca de 2025/26.

Objetivo 13
- Atualizar a Base de dados de jogadores participantes nas diversas sele¢coes distritais da AF

Leiria.

. Atividades:
- Atualizar o registo dos jogadores que participaram nos torneios de Futebol, Futsal e Futebol de Praia

em representacdo da AF Leiria.

. Intervenientes: Diregédo, Secretario-Geral, Diretor Técnico, Funcionarios.
. Responsaveis: Diregao, Secretario-Geral e Diretor Técnico.

. Calendarizagao: Epoca de 2025/26.
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Objetivo 14
- Promover e fomentar a implementagdo do “Cartio Branco” e o Cédigo de Etica e Fair-Play

dirigido a Formacao, Dirigentes e Pais dos Atletas;

. Atividades:

- Promover agdes especificas de formagao para Dirigentes e Pais envolvidos na iniciagdo da pratica do
Futebol.

- Aplicar regulamento para a utilizagdo do Cartdo Branco nos jogos de Futebol/Futsal/Futebol de Praia
Distritais para sinalizar boas praticas de conduta, ética e “fair-play” em todos os escalbes e provas da
AFLeiria.

- Realizar Acdes de formacgao sobre boas praticas, ética e “fair-play” em locais a designar.

- Ajudar os Clubes a criarem o Codigo de Conduta.

- Oferecer aos Clubes, Folhetos, Lonas e Coletes brancos alusivos ao Saber Estar no Futebol.

- Desenvolver a figura do Embaixador do Saber Estar no futebol em cada Clube.

- Acbes de Intregridade aos Clubes candidatos a 3 estrelas no processo da Certificacao.

. Intervenientes: Diregcao, Conselho de Arbitragem, Arbitros, Clubes filiados, pais de atletas e todos os
agentes envolvidos no desenvolvimento da modalidade.
. Responsaveis: Direcao, Secretario-Geral, Diretor Técnico e Conselho de Arbitragem.

. Calendarizagdo: Epoca de 2025/26.

Objetivo 15
- Implementar projeto de Recuperagao de Equipas Seniores.

. Atividades:
- Realizagao de reunides com Clubes e elaboracdo de eventuais propostas de apoio e dinamizacao

englobadas no Plano de Desenvolvimento em cada Concelho.

. Intervenientes: Clubes e Diregao da AFL.
. Responsaveis: Direcdo, Secretario-Geral, Coordenador Técnico.

. Calendarizagio: Epoca de 2025/26.

Objetivo 16
- Articular um Programa de Desenvolvimento Desportivo por Concelho.

. Atividades:
- Reuniées com as Autarquias para apresentar a AF Leiria e promover parcerias.

- Realizar o Il Forum Autarquico.

10
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- Desenvolver o Projeto SuperKinas (Nome)

- Desenvolver o Projeto para o aumento de particantes femininas no Futebol, Futsal e Futebol de Praia.

- Desenvolver o Walking Football

. Intervenientes: Direcdo, Clubes e Autarquias.

. Responsaveis: Direcao, Secretario-Geral, Diretor Técnico e Coordenadora do SuperKinas e Walking

Football.
. Calendarizagio: Epoca de 2025/26.

Objetivo 17
- Realizar Conferéncias de ambito Nacional.

. Atividades:

- Realizar Conferéncias e Coloquios com temas de interesse nacional com a presenca de figuras de

referéncia no Futebol.

- Realizar o 2° Congresso de Futebol Distrital.

. Intervenientes: Direcado, Clubes, FPF e Autarquias Locais.
. Responsaveis: Direcdo, Secretario-Geral, Diretor Técnico.

. Calendarizagdo: Epoca de 2025/26.

Objetivo 18
- Desenvolver o Departamento Recreacgao e Lazer.

. Atividades:
- Promover Encontros de Walking Football
- Desenvolver o Projeto SuperKinas.

- Desenvolver os Torneios Inclusivos em Obidos.
. Intervenientes: Direcao, Instituigdes, FPF e Populacéo local.

. Responsaveis: Direcao, Secretario-Geral, Diretor Técnico.

. Calendarizagao: Epoca de 2025/26.

Objetivo 19

- Desenvolver novas provas de caracter competitivo e Ludico.

. Atividades:
- Continuar a realizar Encontro de Petizes de Futebol 3.

- Desenvolver provas de Futebol e Futsal Feminino.

11
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- Desenvolver Encontros e Torneios de Futebol de Praia.

- Promover o Walking Football.

. Intervenientes: Direcdo, Clubes e FPF.
. Responsaveis: Direcdo, Secretario-Geral, Diretor Técnico.

. Calendarizagéo: Epoca de 2025/26.

Objetivo 20
- Inscrever todos os Agentes do Futebol na plataforma Score e inserir as fichas de jogo.

. Atividades:
- Inscricdo de jogadores, Dirigentes, Treinadores, Elementos do departamento médico e fichas de jogo

on-line.

. Intervenientes: Diregcao, Clubes e FPF.
. Responsaveis: Direcao, Secretario-Geral, Secretaria.

. Calendarizagao: Epoca de 2025/26.

Objetivo 21
- Apoiar os Clubes.

. Atividades:

- Manter a atribuicao dos subsidios de apoio apresentados nas tabelas deste Plano de Atividades.

- Manter a Oferta das Bolas por inscricdo de equipas, conforme tabela constante neste Plano de
Atividades, desde que os Clubes participem nas Acdes promovidas pela AFLeiria.

- Manter a totalidade do pagamento as equipas de arbitragem em todos os jogos dos escalbes de
formacao de Juniores aos Traquinas.

- Manter o apoio oferecido aos Clubes para a realizagao de torneios de Futebol, Futsal ou Futebol de
Praia, conforme tabela constante neste Plano de Atividades, desde que os Clubes participem nas Acgdes
promovidas pela AFLeiria.

- Manter a possibilidade do pagamento faseado das inscricdes de agentes desportivos até ao maximo
de 3 prestagdes.

- Realizar parcerias com Entidades diversas para que estas possam oferecer valéncias aos Clubes
filiados na AFLeiria, para que os mesmos tenham a oportunidade de usufruir de rendimentos extra que
ajudem os Clubes a crescer de uma forma sustentada.

- Apoiar os Clubes na aquisi¢cdo de Balizas de Futebol de Rua.

12



Plano Anual de Atividades

- Apoiar os Clubes que consigam a Certificagdo.

- Apoiar as equipas que inscrevem equipas femininas em Futebol e Futsal.

- Manter a oferta de coletes para os clubes para PCS e Gestor de Seguranca.

. Intervenientes: Diregao, Clubes e Parceiros.
. Responsaveis: Diregao, Secretario-Geral.

. Calendarizacdo: Epoca de 2025/26.

Objetivo 22
- Certificagao dos Clubes.

. Atividades:

- Apoiar todos os Clubes que venham ao processo.

- Disponibilizar uma equipa de pessoas (Sub Comiss&o) que possam ajudar os Clubes neste processo.
- Sensibilizar Camaras Municipais para este processo.

- Atribuir aos Clubes um valor monetario por cada Grau atingido no Processo de Certificacao.

- Continuar com uma Parceria para aquisicdo de DAEs e/ou de Formacdes em SBV-DAE aos Clubes.

. Intervenientes: Direg¢ao, Clubes, FPF e Autarquias Locais.
. Responsaveis: Direg¢ao, Secretario-Geral, Diretor Técnico.

. Calendarizacéo: Epoca de 2025/26.

AREA DO MARKETING E RELAGOES INSTITUCIONAIS

A AF Leiria deve procurar em cada época desportiva valorizar e projetar cada vez mais as suas
provas. Por isso, propomos continuar a mais a realizacdo das Finais de Tacas Distritais, apuramentos
de Campeao, Torneios Interassociagdes, entre outros.

E fundamental que a AFL promova os seus eventos, tornando-os mais aliciantes e atrativos. E
preciso encontrar novas formas de valorizagdo do que fazemos e projetar ainda mais o trabalho dos

nossos Clubes.

1-MELHORAR A IMAGEM DA A.F.LEIRIA
a) Realizar agdes de Merchandising no exterior, nomeadamente nos locais de realizagdo de Finais,

Torneios Interassociacgdes, Feiras e Exposicoes.
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d)
e)

f)

Colocar em todas as finais um placard com os logotipos da AF Leiria das diferentes variantes e a
identificacdo dos nossos patrocinadores.
Ter o Site da AFLeiria sempre atualizado ao nivel das noticias relevantes para o Futebol, Futsal e

Futebol de Praia.

Proporcionar aos Clubes a possibilidade de divulgarem histérias relevantes do seu Clube.
Proporcionar aos Clubes a eleigdo do golo do més.

Proporcionar a Clubes mostrarem os seus adeptos nas nossas Redes Sociais.

2-PROMOVER O RELACIONAMENTO COM OS MEIOS DE COMUNICAGAO SOCIAL,
DANDO MAIOR VISIBILIDADE AS AGOES, ATIVIDADES E PROBLEMAS DO FUTEBOL
DISTRITAL

Melhorar a realizacdo da “Gala do Futebol Distrital”.

Criar um espacgo propicio a realizacdo de conferéncias de imprensa, nos locais escolhidos para a
organizacao de finais do quadro competitivo da AF Leiria.

Criar parcerias com os Orgdos de Comunicacédo Social do Distrito.

Criar Parcerias com variadas Entidades.

3-CONTINUAR A INOVAR NA ESTRUTURA ORGANIZATIVA DOS EVENTOS PROMOVIDOS
PELA AFL

a)

b)

Promover a realizagdo dos eventos com a Comunicagdo Social, assim como nos locais
selecionados (local da atividade e localidades dos intervenientes) de forma eficaz.
Identificar uma metodologia que generalize o conhecimento sobre o protocolo da ceriménia de

entrega de prémios no final dos jogos, tornando-o obrigatério.

RELACOES INSTITUCIONAIS

1-COORDENAR O RELACIONAMENTO COM ENTIDADES EXTERIORES

a)

b)

Elaborar os materiais de divulgacao, tais como Cartazes, Folhetos, e sua repercussdo nos 6rgaos
de Comunicagao Social, para os eventos promovidos pela AFL.

Promover junto aos Clubes e Comunicagdo Social as parcerias realizadas entre a AFLeiria e as
Empresas.

Marcar presenca em todas as iniciativas organizadas pela FPF.
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2-CONTINUAR A DESENVOLVER UMA ESTRATEGIA COMERCIAL QUE VISE CRIAR MAIS

PRODUTOS QUE CATALISE A PRESENCA DE MAIS PATROCINADORES

a) Apresentar proposta que associe um ou mais patrocinadores a determinadas competicdes em
exclusividade ou em associagao, incluindo a comparticipagao financeira ou produtos.

b) Criar formas de promover os patrocinadores, tornando mais aliciante o produto que pretendemos
divulgar por acao da abrangéncia da AF Leiria.

c) De acordo com a tipologia de Patrocinador, identificar no Protocolo as competéncias da AF Leiria,
sob a forma de contrapartida, através de exposicdo mediatica e documental do seu logétipo, regime
de gratuidade em jogos dos Quadros Competitivos, convite nos ingressos de eventos sob a
responsabilidade ou co-organizagao da AF Leiria, descontos na aquisicdo de material promocional a
desenvolver através da area comercial.

d) Elaborar proposta de Protocolo a instituir com cada uma das tipologias de patrocinador.

e) Apresentar aos Clubes todas as parcerias realizadas com vantagens para os Clubes.

3-MODERAR OS EVENTOS QUE VIEREM A SER ORGANIZADOS PELA AF LEIRIA

a) lIdentificacdo de speaker, voz “off’, ou apresentador nos varios eventos a realizar sob a égide da AF
Leiria.

b) Efetuar a promocédo dos eventos desportivos, tornando-os cada vez mais aliciantes e atrativos,

transmitindo reconhecimento pelos intervenientes, e tornando-os cada vez mais apelativos para a

Comunicagao Social Regional e Nacional.

4-PROMOVER A PROXIMIDADE ENTRE A AF LEIRIA E OS SEUS CLUBES FILIADOS

a) Continuar a elaboracédo da Revista "Os Campedes do Futebol Distrital” anualmente e apresentagéo
de proposta de assuntos de cada uma das edicdes em coordenagdo com as restantes areas da
atuacao da Direcéo da AF Leiria.

b) Realizar reunides com os Clubes como forma de se analisar as maiores dificuldades de cada um
deles.
Em cada época desportiva a AF Leiria deve procurar reforcar o valor da sua marca, através do

aumento da sua importancia desportiva e social, em simultdneo com o reforgo da qualidade e

visibilidade das suas realizagbes, na organizacdo de eventos, provas e sobretudo nos encontros

desportivos € nas finais.
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AREA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

Propomos a realizagdo dos seguintes objetivos:

a)

Reorganizar os servicos administrativos, tendo sempre presente uma maior rentabilidade e

capacidade de resposta aos nossos filiados e as atividades desenvolvidas em cada época

desportiva.
b) Implementar a Gestdo Documental e melhorar as condigbes de trabalho e de atendimento.
c) Desenvolver projetos de apoio administrativo e funcional da AF Leiria e dos nossos filiados em
parceira com o IPL e a FPF.
d) Continuar com as inscri¢des on-line em conjunto com os nossos Clubes e a FPF.
e) Implementar uma politica de contencao e redugao de despesas num minimo de 2%
f)  Aprofundar a reforma administrativa dos Clubes, com o apoio na aquisicdo de equipamento
informatico e outro que permita a melhoria dos servigos.
g) Registar as atividades realizadas pela AF Leiria, nomeadamente:
1)  Fotos, filmes, relatérios e elaboracéo de apresentagdes quando necessario.
2) Reforgo do espaco de exposicdo na sede da AFL.
h) Compilar e divulgar toda a legislacdo publicada e dar conhecimento aos Clubes para que estes
possam obter Apoios Estatais.
i)  Reorganizar o arquivo.
i) Melhorar espaco museoldgico da AF Leiria.
k) Realizar em conjunto com Conselho Técnico a¢des de formagéo sobre a gestao de infraestruturas

desportivas.

ESTABELECER QUADROS DE APOIO AOS CLUBES FILIADOS NA AF LEIRIA
1- APOIOS DIRETOS

a) Atribuicdo de um subsidio na aquisigdo de viaturas novas, segundo 4 escaldes, conforme a seguinte

tabela:
APOI10 DE AQUISICAO DE VIATURAS
ESCALAO 1 | ESCALAO 2
ESCALAO 3 | ESCALAO 4
VIATURA ENTRE 0S 11 E 15|ENTRE 0S 6 E 10
ATE 5 ANOS NOVAS
ANOS ANOS
300.00€ 500.00€ 750.00€ 2.000.00€

b) Apoiar obras de renovacgéao ou construcao de infraestruturas desportivas, conforme a seguinte tabela:
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APOI0 DE RENOVAGAO E/OU CONSTRUCAO DE INFRAESTRUTURAS DESPORTIVAS

(Relvados / Pavilhdes / Estruturas de Apoio)

ESCALAO 2 ESCALAO 3 ESCALAO 4 ESCALAO 5

ESCALAO 6
EscALAo 1 DE 5.000,01€ | DE DE DE

Mais de
ATE 5.000,00€ |A 10.000,00€ |10.000,01€ A |20.000,01€ A|30.000,01€ A

50.000,01€

20.000,00€ 30.000,00€ 50.000,00€

ATE 250,00€ |ATES500,00€ |ATE 750,00€ |ATE 1.000,00€ | ATE 1.500,00€ | ATE 2.500,00€

c) Apoiar obras de renovagao ou construcdo de infraestruturas administrativas, conforme a seguinte

tabela:

APOIO DE RENOVACAO E/OU CONSTRUCAO DE INFRAESTRUTURAS ADMINISTRATIVAS

EscaLAo 1 EscALAO 2 EscALAO 3 EscALAO 4
ATE 5.000,00€ De 5.000,01€ a De 10.000,01€ a Mais de
OUTROS APOIOS
10.000.00€ 15.000.00€ 15.000,01€
Até 250.00 € Até 500.00 € Até 750.00 € Até 1.000,00 €

d) Distribuicédo de material desportivo aos Clubes, bolas e equipamentos, de acordo com o seguinte critério:

MASCULINO FEMININO
BOLAS | ARBITRAGEM |EQUIPAMENTOS | BOLAS | ARBITRAGEM | EQUIPAMENTOS
SENIORES |4 -- -- 4 AFL Sim (1)
Juniores |4 AFL -- 4 AFL Sim (1)
FUTEBOL
Juvenis |4 AFL - 4 AFL Sim (1)
ONZE
Iniciados |4 AFL -- 4 AFL Sim (1)
Infantis 3 AFL -- 3 AFL Sim (1)
Benjamins |3 AFL -- 3 AFL Sim (1)
FUTEBOL
Traquinas |3 -- -- 3 -- Sim (1)
SETE
Petizes 3 -- Sim (1) 3 -- Sim (1)

(1) Equipamento completo de jogo (camisolas, calgdes e meias) as equipas que participam pela 12 vez nestas

provas.
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MASCULINO FEMININO

BOLAS |ARBITRAGE |EQUIPAMENTO |[BOLAS |ARBITRAGE |EQUIPAMENT

(a) M S (a) M 0sS
SENIORES 1 -- -- 1 -- Sim (1)
Juniores 2 AFL -- 2 AFL Sim (1)

FUTSAL Juvenis 2 AFL - 2 AFL Sim (1)

Iniciados 2 AFL -- 2 AFL Sim (1)
Infantis 2 AFL -- 2 AFL Sim (1)
Benjamins |2 AFL -- 2 AFL Sim (1)
Traquinas 2 AFL Sim (1) 2 AFL Sim (1)

(1) Equipamento completo de jogo (camisolas, calgdes e meias) as equipas que participam pela 12 vez

nestas provas.

(a) Bolas oficiais de jogo (Mikasa e MKA Lusitana).

MASCULINO FEMININO
ARBITRAGE |EQUIPAMENTO ARBITRAGE |EQUIPAMENT
BOLAS BOLAS
M S M oS
SENIORES 1 AFL - 1 AFL --
Juniores 1 AFL -- 1 AFL -
FUTEBOL Juvenis 1 AFL -- 1 AFL -
DE PRAIA  |Iniciados 1 AFL - 1 AFL -
Infantis 1 AFL -- 1 AFL Sim (1)
Benjamins |1 AFL -- 1 AFL Sim (1)
Traquinas 1 AFL Sim (1) 1 AFL Sim (1)

(1) Equipamento completo de jogo (camisolas, calgdes e meias) as equipas que participam pela 12 vez

nestas provas.

18



Plano Anual de Atividades

2-APOIOS A TORNEIOS

a) Os Apoios a Torneios realizados pelos Clubes de Futebol, serdo efetuados segundo a

informag&o constante no quadro seguinte:

FUTEBOL MASCULINO

FUTEBOL FEMININO

EscALAO _ Z
ATE 4 EQUIPAS + 4 EQUIPAS ATE 4 EQUIPAS + 4 EQUIPAS
ATE A0S SuB/12 50,00 € 100,00 € 150,00 €
2 BOLAS
+ 2 BOLAS + 3 BOLAS + 3 BOLAS
Sus/13 75,00 € 100,00 + 150,00
3 BOLAS
+ 3 BOLAS 3 BOLAS + 3 BOLAS
JUNIORES C (INICIADOS) 100,00 € 150,00 € 200,00 + 250,00 €
+ 3BOLAS + 3 BOLAS 4 BOLAS + 4 BOLAS
JUNIORES B (JUVENIS) 125,00 € 175,00 € + 200,00 € + 250,00 €
+ 3BOLAS 3 BOLAS 4 BOLAS + 4 BOLAS
JUNIORES A (JUNIORES) 150,00 € 200,00 € 200,00 € 250,00 €
+ 3 BOLAS + 3 BOLAS + 4 BOLAS + 4 BOLAS

b) Os Apoios a Torneios de Futsal e Futebol de Praia serdo efetuados segundo a informacgao

constante no quadro seguinte:

FUTSAL E FUTEBOL DE PRAIA|FUTSAL e FUTEBOL DE PRAIA
MASCULINO FEMININO
ATE 4 EQUIPAS + 4 EQUIPAS ATE 4 EQUIPAS + 4 EQUIPAS

ATE AOS INFANTIS 1BOLA 2 BOLAS 1 BOLA 2 BOLAS

JUNIORES C (INICIADOS) 1BOLA 2 BOLAS 2 BOLAS 3 BOLAS

JUNIORES B (JUVENIS) 1 BOLA 2 BOLAS 2 BOLAS 3 BOLAS

JUNIORES A (JUNIORES) +25.00€ +50.00€ +50.00€ +75.00€
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Notas sobre todos os apoios das tabelas 1 e 2.

1 — Face a aposta da Dire¢cdo da AF Leiria no crescimento e desenvolvimento do Futsal e Futebol de

Praia Feminino, os apoios destas variantes, sao superiores aos dos Masculinos.

2 — Apoios podem ser melhorados, dada a importancia do torneio e o nivel das equipas participantes,
nomeadamente equipas estrangeiras e/ou de referéncia nacional. Estes apoios serdo analisados e

atribuidos caso a caso.

3 — Cada Clube s6 podera pedir apoio para 2 Torneios por época desportiva — um até aos Infantis e

outro para os Juniores A,B e C.

4 — Respeitar os pedidos de homologagcdo e apoio para a realizagdo dos torneios, que devem dar
entrada na AF Leiria com, pelo menos dez (10) dias de antecedéncia da data de realizacdo dos
mesmos, acompanhados do regulamento, calendario e clubes participantes. Se assim nao for, podera

nao ser atribuido o valor correspondente e a respetiva homologagao do Torneio.

5 — Os apoios mencionados nao serao atribuidos aos clubes que nao participem nos torneios oficiais

levados a efeito pela AF Leiria regularmente.

6 — Os Clubes que nao participarem nas Acgbes promovidas pela AFLeiria, poderado ver reduzido este

Apoio.

7 — A AF Leiria reserva o direito, se assim o entender, de publicitar o apoio prestado quer no decorrer do

torneio, quer na sua pagina oficial ou outros meios de comunicagéo social.

8 — Os apoios mencionados podem ser recusados, caso seja ultrapassado o valor definido anualmente

no Orcamento da AF Leiria para o efeito.
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3-APOIOS PARA A CERTIFICAGAO.

a) Os Clubes que tenham conseguido um dos graus de certificacdo, poderdo optar por um dos

seguintes apoios extras:

Grau de Certificagao Apoio 1 Ou Apoio 2

75,00€ creditadas na conta | 75,006 em material desportivo
CBFF 75,00€

corrente com apresentacao de fatura.

125,00€ creditadas na conta | 125,00€ em material desportivo
1 Estrela 125,00€

corrente com apresentacao de fatura.

200,00€ creditadas na conta | 200,00€ em material desportivo
2 Estrelas 200,00€

corrente com apresentacao de fatura.

350,00€ creditadas na conta | 350,00€ em material desportivo
3 estrelas 350,00€

corrente com apresentacao de fatura.

550,00€ creditadas na conta | 550,00€ em material desportivo
4 Estrelas 550,00€

corrente com apresentacao de fatura.

750,00€ creditadas na conta | 750,00€ em material desportivo
5 estrelas 750,00€

corrente com apresentacao de fatura.

4-APOIOS INDIRETOS

a) Permitir o pagamento faseado das inscricdes dos agentes desportivos, até 3 prestagoes.

b) Facilitar a aquisicdo de material desportivo através dos nossos patrocinadores.

c) Continuar a suportar as despesas das arbitragens de todos os jogos de Juniores até Traquinas.

d) Apresentar varias Parcerias com Entidades comerciais nas quais os Clubes poderao retirar receitas

extras.

QUADRO DE ARBITROS / ACADEMIA

1-OBJETIVOS

a) Apoiar todos os arbitros do quadro desta Associagao e Nucleos de arbitros existentes no

distrito.

b) Manter os Centros de treino que se justifiquem, melhorando as condigdes e evolugao do quadro

de arbitros da AF Leiria.

c) Continuar a apoiar a Academia da Arbitragem em conjunto com o Conselho de Arbitragem.
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2-QUADRO DE APOIO

a) Oferta de um equipamento completo a todos os novos arbitros que é composto por um fato de
treino, calgao e camisola de passeio.

b) Manter acordo com uma empresa de material desportivo, que permita facilidades na aquisi¢do de
equipamentos desportivos aos nossos Arbitros.

c) Pagamento dos exames médicos.

d) Apoiar as atividades desenvolvidas pelos Nucleos.

e) Pagamento mensal dos prémios aos arbitros por transferéncia bancaria até ao dia 15 do més
seguinte.

f) Apoiar os Centros de Treino que se justifiquem.

g) Apoiar as acoes desenvolvidas pelo Conselho de Arbitragem e pela Academia de Arbitragem.

h) Apresentar Parcerias com Entidades Comerciais que permitam facilidades aos arbitros.

REFORCAR O AUTO-FINANCIAMENTO DA AF LEIRIA
a) Reforcar o nimero de Patrocinadores e Parceiros Institucionais da AF Leiria.
b) Celebrar protocolos e acordos com as Autarquias Locais e outras entidades.

¢) Concorrer a todos os Concursos que possam atribuir verbas extras a AFLeiria.

PROPORCIONAR AO DISTRITO DE LEIRIA NOVOS RECURSOS HUMANOS E
EQUIPAMENTOS

a) Dinamizar o Centro de Treinos da AFLeiria proporcionando assim a todas as Sele¢des Distritais de
Futebol e Centro de Treinos de arbitros um local de exceléncia para desenvolverem as suas
capacidades.

b) Continuar a proporcionar as condigdes necessarias para o trabalho do Conselho Consultivo.

AVALIAGAO

Este Plano Anual de Atividades sera avaliado no final da sua vigéncia, em fungdo do grau de

concretizagéo dos objetivos definidos.

Leiria, 28 de julho de 2025
A Diregao
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